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Уважаемые партнеры и клиенты!

Прошедший 2022 год практически для 
всех экономик мира прошел под знаком 
высокой степени неопределенности. 
Масштабный мировой геополитический 
кризис и последовавшие за ним 
беспрецедентные экономические 
санкции нарушили устойчивость 
логистических торговых цепочек, 
привели к снижению потребительских 
стандартов, спровоцировали рост 
инфляции, что свою очередь привело к 
росту ставок по всему миру.

Несмотря на прогнозы МВФ, 
предрекающие падение национальной 
экономики, в первую очередь, благодаря 
совместным усилиям государства 
по поддержке деловой активности 
в стране и бизнеса по поиску новых 
торгово-логистических решений, 
по итогам 2022 года рост экономики 
Кыргызской Республики составил 7%, а 
объемы промышленного производства 
увеличились на 11,4%.

Отрадно отметить, что и показатели 
инвестиционно-кредитной деятельности 
Российско-Кыргызского Фонда развития 
по итогам прошедшего года также 
продемонстрировали значительный 
прогресс, став рекордными за всю 
историю деятельности Фонда, и тем 
самым внеся заметный вклад в развитие 
национальной экономики.  

Фонд по-прежнему занимает ведущее 
место на финансовом рынке республики. 
Собственный капитал Фонда на конец 
2022 года составляет 536 млн долларов 
США или более 57% совокупного  
капитала банковской системы 
Кыргызской Республики.  

Благодаря значительным объемам 
кредитования и доступным процентным 
ставкам, кредитные средства Фонда 
являются весьма востребованными 
и эффективными для отечественного 
бизнеса. В 2022 году было одобрено  
44 новых проекта на 165 млн долл. США, 

что по сравнению с 2021 годом больше 
практически в 4 раза.

В отчетному году был дан старт самым 
крупным за всю историю деятельности 
Фонда инвестиционным проектам. Это 
финансирование:

•	 строительства ГЭС в Нарынском 
районе мощностью 100 МВт, вклад 
РКФР – 44 млн долл. США;

•	 строительства крупнейшего 
цементного завода 
производительностью 1,5 млн тонн  
цемента в год, вклад РКФР –  
45 млн долл. США;

•	 строительства крупнейшего завода 
по производству облицовочной 
плитки производительностью  
3 млн м2 продукции в год, вклад  
РКФР – 25 млн долл. США. 

Выручка предприятий и частных 
предпринимателей, получивших 
финансирование от Фонда, по итогам 
2022 года возросла на 23,7 млрд сомов 
или 41%. Совокупная выручка по итогам 
года составила 81,5 млрд сомов или 
8,9% к ВВП. Совокупные налоговые 
отчисления составили 4,5 млрд сомов 
или 2,2% от всех налоговых поступлений 
в государственный бюджет республики. 
Совокупный объем экспорта заемщиков 
Фонда по итогам 2022 года составил  
198,4 млн долларов США и вырос на 29,5% 
по сравнению с показателями 2021 года.

ОБРАЩЕНИЕ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ

Результаты инвестиционно-
кредитной деятельности 

Фонда формируют 
существенный социально-

экономический эффект для 
экономики Кыргызской 

Республики 
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Одними из приоритетных направлений 
финансирования для РКФР 
являются проекты, обеспечивающие 
импортозамещение, продовольственную 
и энергетическую безопасность страны. 
Объемы производства предприятий-
заемщиков Фонда обеспечивают  
от 20 до 70% потребностей страны по 
таким продуктам, как сахар, молоко, мясо 
птицы, мука, яйца. 

В целях обеспечения энергетической 
безопасности со стороны Фонда уже 
поддержаны или находятся на стадии 
рассмотрения ряд проектов малой 
энергетики, общая годовая выработка 
которых в перспективе составит около  
1 млрд кВт/ч, что позволит на 30%  
сократить дефицит потребности 
электроэнергии по республике.  

Для Фонда прошедший 2022 год также 
был ознаменован масштабной работой 
по поиску альтернативных подходов 
и направлений деятельности с учетом 
новых вызовов и прогнозов развития 
мировой экономики. Был проведен 
комплексный анализ внутренней и 
внешней среды функционирования 
Фонда, а также изучены перспективные 
варианты развития для эффективного 
достижения целей Фонда в современных 
условиях, на основе чего подготовлен 
проект Стратегии Российско-
Кыргызского Фонда развития на  
2023-2027 годы. 

В настоящем году Фонд будет 
нацелен на сохранение динамики 
2022 года по прямому и проектному 
финансированию крупных проектов, 
имеющих интеграционный характер. 
Среди амбициозных планов Фонда — 
рост совокупного кредитного портфеля 
прямого и целевого финансирования 
не менее, чем на 33%; разработка 
новых кредитных продуктов по 
развитию кластеров «птицеводство» и 
«возобновляемые источники энергии»; 

запуск актуализированных финансовых 
инструментов, направленных на 
улучшение условий проектного 
финансирования; оптимизация 
и углубление экспертизы по 
отраслям; смягчение требований 
по финансированию действующих 
кредитов. 

Фонд продолжит финансирование 
проектов, направленных на повышение 
экспортного потенциала, техническое 
и технологическое перевооружение, 
а также инфраструктурное развитие 
экономики Кыргызской Республики с 
акцентом на сферу возобновляемых 
источников энергии. 

В 2023 году будет завершен первый 
этап цифровой трансформации 
работы Фонда, предусматривающий 
расширение доступности услуг, сервисов 
и коммуникаций с Фондом, а также 
общую оптимизацию бизнес-процессов.

Поддерживая высокий статус 
международной организации, 
Фонд намерен активно развивать 
сотрудничество с международными 
донорами и партнерами, привлекая 
их ресурсы и используя их опыт для 
реализации проектов в Кыргызской 
Республике. Нашими ориентирами 
всегда будут являться лучшие 
международные стандарты и практики 
финансирования. 

В заключение я хотел бы поблагодарить 
всех наших клиентов и партнеров, а 
также всю команду Фонда за доверие, 
эффективное сотрудничество и 
профессиональную работу в 2022 году. 

Убежден, что наши совместные усилия 
помогут с честью пройти нынешний 
этап глобальных изменений мировой 
экономики и внести весомую 
лепту в дальнейшее развитие 
Кыргызской Республики и повышение  
благосостояния наших граждан.

НОВИКОВ А. Э.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
ПРАВЛЕНИЯ РКФР

Фонд продолжит финансирование проектов, 
направленных на повышение экспортного потенциала, 
техническое и технологическое перевооружение, а 
также инфраструктурное развитие экономики КР
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О РОССИЙСКО-КЫРГЫЗСКОМ 
ФОНДЕ РАЗВИТИЯ

Миссия, цели и задачи 
Фонда
Российско-Кыргызский Фонд развития 
(далее – Фонд) учрежден и действует 
в соответствии с Соглашением 
между Правительством Кыргызской  
Республики и Правительством 
Российской Федерации «О развитии 
экономического сотрудничества в 
условиях евразийской экономической 
интеграции» от 29 мая 2014 года и 
Соглашением между Правительством 
Кыргызской Республики и 
Правительством Российской Федерации 
«О Российско-Кыргызском Фонде 
развития» от 24 ноября 2014 года.

Основное направление деятельности 
Фонда – кредитование самоокупаемых 

проектов, а также прочие виды 
деятельности, связанные с 
предоставлением хозяйствующим 
субъектам Кыргызской Республики 
средне- и долгосрочного 
финансирования в приоритетных 
секторах экономики.

Уставными целями Фонда являются:

•	 Модернизация и развитие экономики 
Кыргызской Республики;

•	 Расширение и укрепление 
экономического сотрудничества 
между Кыргызской Республикой и 
Российской Федерацией;

•	 Содействие интеграции Кыргызской 
Республики в Евразийский 
экономический союз (ЕАЭС).

Основное направление деятельности Фонда – 
кредитование самоокупаемых проектов в приоритетных 
секторах экономики

Модернизация
и развитие 
экономики 

Кыргызской 
Республики

Расширение 
и укрепление 

экономического 
сотрудничества 
между КР И РФ

Содействие 
интеграции 
Кыргызской 
Республики  

в ЕЭАС
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Совет Фонда является высшим органом Фонда, 
осуществляющим стратегическое управление его 
деятельностью, в состав которого входит 5 членов Совета.

Правление Фонда

РУКОВОДСТВО ФОНДА

НОВИКОВ
АРТЕМ ЭДУАРДОВИЧ

Председатель 
Правления

КУРМАНБЕКОВ БАКЫТ 
ОБОЛБЕКОВИЧ 

Член Правления

МЕРКАНОВА 
АКМАРАЛ БАГАЧАРОВНА

Член Правления

КУДЯКОВ 
ОЛЕГ АМИРОВИЧ

Заместитель 
Председателя Правления

ВЕТОШКИН
АНТОН ВЛАДИМИРОВИЧ

Член Правления

Правление Фонда 
является постоянно 

действующим 
коллегиальным 

исполнительным 
органом Фонда.  

В его состав 
входят 5 членов 

Правления:
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СРЕДА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  
И МЕСТО ФОНДА НА 
ФИНАНСОВОМ РЫНКЕ 
КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

Экономика Кыргызской Республики 
оказалась более устойчивой к 
последствиям геополитических 
кризисов, чем это прогнозировалось в 
начале 2022 года. Негативные прогнозы 
развития социально-экономической 
ситуации в Кыргызской Республике в 
начале 2022 года в большей степени 
не подтвердились. По данным 
Национального статистического 
комитета, в 2022 году ВВП республики 
превысил 919 млрд сомов (в 2021 году 
– 723 млрд сомов) и был обеспечен как 
отраслями товарного производства, 
так и сферой услуг. По прогнозам 
МВФ, на начало 2022 года рост ВВП КР 
ожидался на уровне 0,9%. Фактический 
темп роста ВВП составил 7%. При этом, 
темпы роста производственного сектора 
по сравнению с январем-декабрем 
предыдущего года увеличились на 9,7%, 
а темпы роста отраслей, оказывающих 
услуги, возросли на 4,8%. 

Годовая инфляция составила 14,7%, 
учетная ставка Национального банка КР 
в течение года увеличилась с 8% до 13%. 

Объем внешней и взаимной торговли 
товарами Кыргызской Республики по 
итогам 2022 года составил 11 815,7 млн 
долл. США и по сравнению с аналогичным 
периодом 2021 года увеличился на 41,8%.

Экспортные поставки составили  
2 186,7 млн долларов США и по сравнению 
с январем-декабрем 2021 года снизились 
на 20,5%. Импорт увеличился в 1,7 раза, 
составив 9 629,1 млн долларов США.

В общем объеме товарооборота на 
взаимную торговлю с государствами-
членами ЕАЭС приходится 38,4%, в том 
числе в экспорте – 65,8%, в импорте – 
32,1%. 

Внешняя торговля с третьими странами 
в общем объеме товарооборота 
республики составила 61,6%, в том числе 
в экспорте — 34,2%, в импорте — 67,9%.

Крупными торговыми партнерами 
Кыргызской Республики являются 
Китай с долей торгового оборота – 
35%, Российская Федерация – 27,4%,  
Казахстан – 10,1%, Турция – 5,3% и 
Узбекистан – 5,1%. В целом доля торгового 
оборота с этими странами составляет 
около 83% от общего объема внешней 
торговли КР. 

Основным вызовом для финансового 
рынка Кыргызской Республики в 
2022 году, как и для других секторов 
экономики, стали последствия  
возникшей геополитической 
напряженности, связанные с 
санкционной политикой в отношении 
Российской Федерации. 

Негативными проявлениями 
санкционной политики для банковской 
системы КР в течение 2022 года были 
высокая волатильность национальной 
валюты, повышенная инфляция и 
необходимость перестраивания 
бизнесом торговых отношений 
и транспортно-логистических 
коммуникаций с партнерами из РФ и 
запада. 

Темпы роста производственного сектора по сравнению 
с январем-декабрем предыдущего года увеличились 
на 9,7%, а темпы роста отраслей, оказывающих услуги, 
возросли на 4,8%
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Волатильность национальной валюты КР 
по отношению к доллару США в течение 
первой половины 2022 года была на 
высоком уровне: котировки колебались 
в диапазоне 79,30 – 105 сомов за доллар.  
Для сравнения, в 2021 г. диапазон 
колебаний валютного курса составлял  
83-84,8 сома за доллар. Во второй 
половине 2022 года значительных 
колебаний национальной валюты 
по отношению к доллару США не 
наблюдалось, диапазон котировок 
составил 79,5-85,6 сома за доллар США. 

В целом, финансовый рынок  
Кыргызстана характеризовался 
устойчивостью и стабильностью, 
с насыщением преимущественно 
короткими и дорогими ресурсами. 
Совокупные активы, капитал, кредитный 
портфель и долгосрочный кредитный 
портфель банковской системы по итогам 
2022 года в сравнении с 2015 годом 
увеличились не менее чем в два раза.

Наряду с этим, экономика республики 
испытывает большую потребность в 
долгосрочном и льготном кредитовании 
крупных инфраструктурных и 
производственных бизнес-проектов. 

Таким образом, несмотря на 
существенную докапитализацию 
и повышенную прибыльность 
коммерческих банков за счет валютных 
операций в течение отчетного периода, 
капитал Фонда по итогам 2022 года 
остается значительным и составляет 
57% в соотношении с капиталом всей 
банковской системы Кыргызской 
Республики. Активы Фонда достигли  
573 млн долларов США и в соотношении 
с совокупными активами банковской 
системы (БС) страны составляют 10%. 

Соотношение капитала и активов РКФР и БС КР с 2015 по 2022 гг., %
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16%

102%
109% 103%

88%
96% 89%

57%

122%

21% 19% 18% 16% 14% 10%16%

Собственный капитал 
Фонда на конец 2022 года 

составляет 536 млн долларов 
США, а совокупный капитал 

банковской системы 
Кыргызской Республики - 

937 млн долларов США
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Динамика кредитных портфелей РКФР и БС КР с 2015 по 2022 гг.,  
млн долл. США

В течение последних 5 лет кредитный 
портфель Фонда в соотношении с 
долгосрочным кредитным портфелем 
банковской системы КР (за вычетом 
кредитов несоответствующих 

мандату РКФР) составляет не менее 
35%, что определяет устойчивость 
и системную значимость Фонда на 
рынке долгосрочного кредитования 
Кыргызской Республики.

Кредитный портфель Фонда по 
состоянию на 31.12.2022 г. увеличился до 
211 млн долларов США и стал составлять 
в соотношении:

•	 с совокупным кредитным портфелем 
и долгосрочным кредитным 
портфелем банковской системы КР1   
9% и 23% соответственно;

•	 с долгосрочным кредитным 
портфелем банковской системы КР, 
соответствующим мандату РКФР2  — 
37%. 

В структуре кредитного портфеля 
основная доля приходится на сферу 
производства, агропромышленный 
комплекс, производство и переработку 
сельхозпродукции, сферу туризма и 
развитие инфраструктуры.

На отчетную дату 66% кредитного 
портфеля Фонда составляют кредиты 
прямого финансирования, 31% — 
финансирование малого среднего 
бизнеса (МСБ) через коммерческие 
банки и микрофинансовые организации 
КР, 2% — предоставление гарантий.

1 Кредитные портфели банковской системы КР представлены за исключением кредитов, 
предоставленных за счет средств РКФР по программе поддержки малого и среднего 
бизнеса
2 Долгосрочный кредитный портфель за исключением ипотеки и кредитов, выданных за 
счет средств РКФР по программе поддержки малого и среднего бизнеса.

Кредитный портфель Фонда по состоянию на 31.12.2022 г. 
увеличился до 211 млн долларов США
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Источник: Российско-Кыргызский Фонд развития, 
Бюллетень Национального банка Кыргызской Республики

Основные финансовые показатели банковской системы и Фонда 

 Наименование 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Капитал Фонда,
млн долларов США

350 504 509 523 532 535 541 536

Активы Фонда,
млн долларов США

366 546 546 559 574 576 583 573

Доля капитала Фонда в 
его активах

96% 92% 93% 94% 93% 93% 93% 94%

Соотношение активов 
Фонда и совокупных 
активов банковской 
системы Кыргызской 
Республики

16% 21% 19% 18% 16% 16% 14% 10%

Соотношение Капитала 
РКФР и совокупного 
капитала БС КР, %

102% 122% 109% 103% 88% 96% 89% 57%

Совокупный капитал 
банковской системы, млн 
долл. США

344 413 468 506 604 557 610 937

Совокупные активы 
банковской системы, млн 
долл. США

2 346 2 574 2 876 3 178 3 575 3 503 4 261 5 628

Соотношение совокупного 
капитала Фонда с 
активами банковской 
системы, %

15% 16% 16% 16% 17% 16% 13% 10%

Кредитный портфель 
РКФР, млн долл. США

20 95 163 188 215 208 201 211

Кредитный портфель БС 
КР, млн долл. США

1 222 1 291 1 502   1 745   2 012   1 884   2 067   2 309   

Долгосрочный кредитный 
портфель БС КР, млн долл. 
США

377   446   606   749   879   867   891 921   

Долгосрочный кредитно-
инвестиционный 
портфель банковской 
системы КР, 
соответствующий мандату 
РКФР, млн долл. США

239   265   384   487   570   575   577   569   

Соотношение кредитных 
портфелей РКФР и 
банковской системы, %

2% 7% 11% 11% 11% 11% 10% 9%

Соотношение 
кредитного портфеля 
РКФР и долгосрочного 
кредитного портфеля 
банковской системы, %

5% 21% 27% 25% 24% 24% 23% 23%

Соотношение 
кредитного портфеля 
РКФР и долгосрочного 
кредитного портфеля 
банковской системы, 
соответствующего 
мандату РКФР, млн долл. 
США

8% 36% 42% 39% 38% 36% 35% 37%

Коэффициент левериджа 
банковской системы, раз

7 6 6 6 6 6 7 6
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Средневзвешенные ставки  
кредитования РКФР по прямому 
финансированию по итогам 2022 года, по 
сравнению с условиями по долгосрочным 
кредитам коммерческих банков, ниже в 2 
и 1,5 раза в иностранной и национальной 
валютах соответственно3. 

Доля долгосрочных кредитов, выданных 
банковской системой после начала 
работы Фонда выросла с 31% в 2015 году 
до 40% в 2022 году4. При этом также 
наблюдается рост доли кредитов в 
иностранной валюте со сроком свыше 
трех лет в общем объеме кредитов в 
иностранной валюте с 42% до 45%. Конечная ставка для субъектов малого и 

среднего бизнеса по кредитам из средств 
Фонда составляет 5% в долларах США и 
9% в национальной валюте (до 15.08.2017 
года ставка кредитования субъектов 
малого и среднего бизнеса в кыргызских 
сомах составляла 12%, с 15.08.2017 года до 
15.08.2019 года – 10%).

Доля долгосрочных кредитов, выданных банковской 
системой после начала работы Фонда, выросла  
с 31% в 2015 году до 40% в 2022 году

3  Средневзвешенная ставка по кредитам Фонда: в сомах – 8,8%, в долларах США – 
4,4%. Средневзвешенная ставка по кредитам коммерческих банков: в сомах – 14,2%, в 
иностранной валюте – 8,5%.
4 Бюллетень Национального банка Кыргызской Республики (кредиты, выданные 
коммерческими банками на конец периода).

В целях повышения 
доступности и 

территориального охвата 
финансирования для малого 

и среднего бизнеса Фонд 
осуществляет фондирование 
коммерческих банков и иных 

финансово-кредитных  
организаций льготными 

ресурсами 
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Общие итоги
В 2022 году Фонд продолжил активную 
работу по финансированию проектов 
в приоритетных отраслях экономики, 
среди которых агропромышленный 
комплекс, фармацевтическая и пищевая 
промышленность, туризм, легкая 
промышленность и другие приоритетные 
направления.

Инвестиционно-кредитная деятельность 
Фонда осуществляется по двум 
направлениям:

•	 предоставление крупных 
инвестиционных кредитов в 
рамках прямого и проектного 
финансирования;

•	 предоставление целевого 
фондирования финансово-
кредитным организациям 

Кыргызской Республики для 
последующего финансирования 
субъектов малого и среднего бизнеса.

За период с 2015 по 2022 годы Фонд 
предоставил кредитные ресурсы по  
3 281 проекту на сумму 480 млн долларов 
США: по прямому финансированию — 
101 крупный проект на сумму 259 млн 
долларов США (в том числе гарантии на 
9,7 млн долларов США), по Программе 
«Кредитование субъектов малого и 
среднего бизнеса» через коммерческие 
банки и микрофинансовые организации 
Кыргызской Республики - 3 180 проектов 
на сумму 221 млн долларов США. 

Из общего объема выданных кредитов 
финансирование было предоставлено в 
национальной валюте на сумму 7 697 млн 
сомов (в эквиваленте 106 млн долларов 
США) и в долларах США на 374 млн.

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
И ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

В 2022 году Фонд продолжил активную работу по 
финансированию проектов в приоритетных отраслях 
экономики

Объем предоставленного Фондом финансирования

Направление В национальной 
валюте,
млн сомов

Эквивалент 
национальной 
валюты в млн долл. 
США

В млн долларах 
США

Совокупно в млн 
долларах США

2015-2022 гг.

Прямое 
финансирование

1 561 15   244   259   

Коммерческие 
банки

5 782   76   140   216   

МФО 354   5   -   5   

Всего 7 697   96   384   480   

2021/2022 гг. 

2021 год 760,0   8,9   35,5 44,4

2022 год 264,3 3,1 60,5 63,6

Отклонение (+, - ) - 495,7 - 5,8  + 25,0 + 19,2
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В 2022 году совокупные объемы 
профинансированных кредитных 
ресурсов увеличились по сравнению с 

2021 годом на 19,2 млн долларов США, рост 
составил 143,2%.

В структуре портфеля одобренных 
кредитов Фонда в разбивке по отраслям 
наибольший удельный вес занимали: 
сфера производства – 36% (172,9 млн 
долларов США), агропромышленный 
комплекс, производство и переработка 

сельскохозяйственной продукции – 25% 
(120,2 млн долларов США), развитие 
инфраструктуры – 13,7% (65,8 млн долларов 
США), туризм – 11,3% (54,2 млн долларов 
США), транспорт и складское хозяйство – 
8,7% (42,0 млн долларов США).

Объем предоставленного Фондом финансирования в национальной 
валюте за период 2015-2022 гг., млн сомов

Совокупный объем предоставленного Фондом финансирования за 
период 2015-2022 гг., млн долларов США

Кредитный портфель РКФР, млн долл. США

Коммерческие банки Прямое финансирование МФО
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За период с 2015 по 2022 годы Фонд предоставил 
кредитные ресурсы по 3 281 проекту на сумму 480 млн 
долларов США
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Отраслевая структура предоставленного Фондом финансирования 
за период 2015-2022 гг.

В 2022 году, в целях расширения 
рамок финансирования проектов по 
приоритетным отраслям экономики 
Кыргызской Республики, со стороны 
Фонда была утверждена новая 
редакция Кредитной политики  
Российско-Кыргызского Фонда развития. 
С учетом новых текущих задач Кабинета 
Министров Кыргызской Республики 
приоритетные направления Кредитной 
политики Фонда были дополнены 
такими сферами, как «малые и 

средние ГЭС», «связь, коммуникации и 
информационные технологии». Наряду с 
этим, были регламентированы процессы 
предоставления финансирования 
оборотных средств, непосредственно 
связанных с инвестиционным 
финансированием Фонда, что является 
важным элементом успешной 
реализации проектов и позволит 
существенно снизить риски их 
недофинансирования.

Наименование отраслей экономики Количество 
проектов

Объем 
выданных 
средств, млн 
долл. США

Структура 
портфеля %

Сфера производства 682   173   36%

Агропромышленный комплекс, производство и 
переработка сельскохозяйственной продукции 1 881   120   25%

Развитие инфраструктуры 220   66   14%

Туризм 196   54   11%

Транспорт и складское хозяйство 269   42   9%

Связь и информационные технологии 12   18   4%

Прочие отрасли 1   5   1%

Финансовая деятельность 20   3   1%

Всего: 3 281   480   100%

Источник: Российско-Кыргызский Фонд развития

36%
СФЕРА
ПРОИЗВОДСТВА

25%
АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ
КОМПЛЕКС

9%
ТРАНСПОРТ

И СКЛАДСКОЕ 
ХОЗЯЙСТВО

1%
ПРОЧИЕ
ОТРАСЛИ

4%
СВЯЗЬ 

И ИТ

1%
ФИНАНСОВАЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

14%
РАЗВИТИЕ

ИНФРАСТРУКТУРЫ

11%
ТУРИЗМ
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Отраслевая структура профинансированных Фондом проектов за 
период 2015-2022 гг., %

36%
СФЕРА
ПРОИЗВОДСТВА

Прочие отрасли 

Транспорт и складское хозяйство

Туризм

Развитие инфраструктуры

АПК, переработка с/х продукции

Сфера производства

1%

8%

6%

7%

57%

21%

0%         10%    20%           30%      40%   50%         60%     70%

В своей кредитно-инвестиционной 
деятельности Фонд придерживается  
одной из важных задач содействия 
развитию регионов через  
финансирование проектов, 
оказывающих мультипликативный 
социально-экономический эффект на 
территориальном уровне.

В целях доступности финансирования 
проектов во всех регионах было 
пролонгировано решение о снижении 
лимитов прямого кредитования до 
100 тыс. долларов США для Таласской, 
Баткенской и Нарынской областей 
и до 200 тыс. долларов США для  
Джалал-Абадской, Иссык-Кульской и 
Ошской областей, а также отдаленных 
регионов Чуйской области Кыргызской 
Республики. Данная мера позволяет 
поддерживать экономическую активность 

малого и среднего бизнеса во всех 
регионах, а также содействовать занятости 
населения. 

Финансово-кредитные учреждения-
партнеры Фонда имеют более 600 
подразделений (филиалы, сберегательные 
кассы, представительства) по всей 
территории республики. 

В своей кредитно-инвестиционной деятельности Фонд 
придерживается одной из важных задач содействия 
развитию регионов через финансирование проектов, 
оказывающих мультипликативный социально-
экономический эффект на территориальном уровне

Благодаря широкой 
партнерской сети Фонда по 
программе «Кредитование 

субъектов малого и среднего 
бизнеса», средства РКФР 

доступны в каждом регионе
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Региональная структура предоставленного Фондом 
финансирования за период 2015-2022 гг.

Наименование городов / областей Кол-во проектов Сумма  
финансирования, 
млн долл. США

Структура %

г. Бишкек 647 203 42%

г. Ош 113 20 4%

Иссык-Кульская область 547 43 9%

Джалал-Абадская область 360 23 5%

Нарынская область 93 5 1%

Баткенская область 122 9 2%

Ошская область 297 25 5%

Таласская область 456 4 1%

Чуйская область 646 149 31%

ИТОГО: 3 281 480 100%

Источник: Российско-Кыргызский Фонд развития

42%
Г. БИШКЕК

4%
Г. ОШ  

1%
ТАЛАССКАЯ 

ОБЛАСТЬ

5%
ОШСКАЯ
ОБЛАСТЬ 2%

БАТКЕНСКАЯ
ОБЛАСТЬ 1%

НАРЫНСКАЯ
ОБЛАСТЬ

5%
ДЖАЛАЛ-АБАДСКАЯ
ОБЛАСТЬ

9%
ИССЫК-КУЛЬСКАЯ
ОБЛАСТЬ

31%
ЧУЙСКАЯ 
ОБЛАСТЬ
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Региональная структура предоставленного Фондом 
финансирования за период 2015-2022 гг., %

Структура профинансированных проектов кластерного направления

Чуйская область

Таласская область

Ошская область

Баткенская область

Нарынская область

Джалал-Абадская область

Иссык-Кульская область

г. Ош

г. Бишкек 

20%

14%

9%

4%

3%

11%

17%

3%

20%

0%              5%               10%                15%               20%               25%      

С 2022 года Фонд осуществляет 
реализацию новых кредитных продуктов 
по финансированию кластерных проектов, 
ориентированных на развитие цепочек 
добавленной стоимости, в следующих 
приоритетных отраслях экономики 
Кыргызской Республики:

•	 молочное производство;

•	 мясное производство;

•	 аквакультура;

•	 плодоовощной сектор.

За период с момента запуска этих 
продуктов в рамках прямого кредитования 
одобрено финансирование 20 кластерных 
проектов на сумму около 26 млн долларов 
США.

79%
ПЛОДООВОЩНОЙ КЛАСТЕР — 
ХРАНЕНИЕ И ПЕРЕРАБОТКА

8%
МОЛОЧНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ — 

ПЕРЕРАБОТЧИК

4%
МОЛОЧНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ — 
ФЕРМЕР 9%

ВЫРАЩИВАНИЕ
ФОРЕЛИ
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Отраслевая структура проектов, одобренных в 2022 г. в рамках 
прямого финансирования

Основными преимуществами кредитных 
продуктов по финансированию 
кластерных проектов являются:

•	 увеличенные сроки финансирования 
и льготные периоды по погашению 
основной суммы кредита;

•	 сниженные коэффициенты 
залогового покрытия, что увеличивает 
доступность кредитов в рамках 
прямого финансирования Фонда;

•	 возможность финансирования 
оборотного капитала в рамках 
инвестиционного проекта как в 
рамках прямого финансирования, так 
и по программе поддержки малого и 
среднего бизнеса.

Прямое финансирование 
крупных проектов
Фонд осуществляет прямое 
финансирование крупных проектов 
в приоритетных отраслях экономики 
Кыргызской Республики, нацеленных на 
создание, приобретение, обновление 
и модернизацию основных средств и 
прочих долгосрочных инвестиций.

В 2022 году в рамках прямого 
финансирования были одобрены  
44 проекта на сумму 165 млн долларов 
США.

Наименование отраслей экономики Количество 
проектов

Объем 
выданных 
средств млн 
долл. США

Структура 
портфеля %

Агропромышленный комплекс, производство и 
переработка сельскохозяйственной продукции 11 23 14%

Гидроэнергетика 1 3 2%

Развитие инфраструктуры здравоохранения и 
образования 7 7 4%

Связь и информационные технологии 2 11 6%

Сфера производства 21 118 72%

Туризм 2 4 2%

Общий итог: 44 165 100%

Источник: Российско-Кыргызский Фонд развития

9%
ВЫРАЩИВАНИЕ
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Для рассмотрения на уровне Совета Фонда в 2022 году были 
проработаны и структурированы 3 крупных проекта на общую 
сумму 81 млн долларов США, из которых 2 (на сумму $36 млн)  

были одобрены в 2022 году и 1 (на сумму $45 млн) уже  
в феврале 2023 года 

Всего по одобренным проектам прямого 
финансирования в течение 2022 года 
были предоставлены кредитные средства 
на общую сумму 43,1 млн долларов США. 

Наиболее значимые проекты в течение 
2022 года были реализованы в сферах 
производства, агропромышленного 
комплекса и развития инфраструктуры. 

Кредитные средства направлялись на 
строительство зданий и сооружений, 
приобретение оборудования и техники, 
модернизацию или расширение 
производства, пополнение оборотного 
капитала. 

Отраслевая структура крупных проектов, одобренных Советом 
РКФР в рамках прямого финансирования

Наименование Количество 
проектов 

Тыс. долларов 
США 

Удельный вес 
финансирова-
ния, в % 

Агропромышленный комплекс, производство и 
переработка сельскохозяйственной продукции 1 11 000 13,6

Сфера производства 2 70 000 86,4

Итого: 3 81 000 100

31%
СФЕРА 

ПРОИЗВОДСТВА

14%
АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ

КОМПЛЕКС

55%
ГИДРОЭНЕРГЕТИКА

Источник: Российско-Кыргызский Фонд развития
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К наиболее значимым, одобренным 
и профинансированным проектам в 
2022 году, имеющим существенный 
социально-экономический эффект 
для развития регионов, относятся 
следующие: 

В сфере производства
В Чуйской области запущен крупнейший 
проект по строительству завода по 
выпуску керамической плитки и 
керамогранита производственной 
мощностью 10 000 м2 продукции в день. 
Проект способствует модернизации 
и развитию экономики Кыргызской 
Республики путем приобретения 
современного оборудования 
итальянского производства и позволит 
отечественному производителю выйти на 
экспортные рынки. Более 50% продукции 
будет экспортироваться в страны ЕАЭС.

В прошлом году при финансовой 
поддержке Фонда, началась реализация 
2-го этапа развития текстильной 
фабрики в г. Токмок. Это позволит 
увеличить производственную мощность 
текстильной фабрики в 2,5 раза с 10 тонн 
до 25 тонн ткани в день. Проект является 
импортозамещающим: после запуска 
2-го этапа фабрика будет покрывать 2/3 
спроса местных швейных компаний на 
трикотажную ткань.

Проект предусматривает 
импортозамещение и модернизацию 
п р о м ы ш л е н н о - с т р о и т е л ь н о й 
отрасли в республике, обеспечение 
энергоэффективности зданий и 
сооружений за счет использования 
энерго- и ресурсосберегающих 
материалов, повышение занятости 
населения.

Фонд также одобрил финансирование 
строительства завода по производству 
автоклавного газобетона в Чуйской 
области. Реализация проекта позволит 
обеспечить потребности строительного 
сектора северных регионов страны 
за счет производства современного 
сейсмостойкого материала, заместить 
импорт, создать более 150 постоянных 
рабочих мест.

По городу Бишкек одобрена заявка 
проекта расширения мощности 
производства и ассортимента 
алюминиевых теплообменников,  
которые преимущественно 
экспортируются в зарубежные страны.

В сфере малой энергетики
В рамках поддержки развития зеленой 
энергетики Фонд начал финансировать 
проект строительства малой ГЭС  
«Лейлек» в Баткенской области 
мощностью 5,9 МВт. Ожидаемый эффект: 
годовая выработка 26,3 миллиона 
киловатт-часов, покрытие более 3,5% 
потребности Баткенской области в 
электроэнергии.

Помимо этого, со стороны Фонда  
одобрено финансирование 
строительства мини-ГЭС в  
Иссык-Кульской области и реконструкции 
Сокулукской ГЭС-1 в Чуйской области.

В рамках 
 Российско-Кыргызского 
инвестиционного форума  

был дан старт строительству 
завода по производству 
автоклавного газобетона 

в Баткенской области 
производительностью  

160 000 м3 продукции в год

В Чуйской области запущен крупнейший проект по 
строительству завода по выпуску керамической плитки и 
керамогранита производственной мощностью 10 000 м2 

продукции в день
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В сфере агропромышленного 
комплекса
В рамках финансирования кластерных 
инициатив в 2022 году одобрен  
очередной инвестиционный 
проект по переработке и экспорту 
сельхозпродукции в торговые сети и 
консервные заводы более 10 стран. 
Результатом будет запуск цеха по 
шоковой заморозке ягод, фруктов и 
овощей по технологии IQF — это первый 
в Кыргызстане проект с использованием 
данной технологии.

В Чуйской области запущено 
новое фермерское хозяйство по 
производству куриных яиц. Благодаря  
финансированию РКФР построен 
новый цех на 80 тысяч кур-несушек 
и приобретено современное 
производственное оборудование. 
Хозяйство будет производить ежегодно 
до 45 млн яиц, что позволит сократить 
зависимость Кыргызстана от импорта 
куриного яйца на 10%. 

Объемы выпуска продукции завода 
смогут покрыть от 30 до 50% потребления 
корма на рынке Кыргызстана,  
что повлияет на снижение его стоимости 
на 30%.

В 2022 году Фонд продолжил поддержку 
кластера сахарной свеклы, одобрив 
заводам по производству сахара 
финансирование на пополнение 
оборотного капитала. За 2022 год 
заводами произведено более 100 тысяч 
тонн сахара. При полной загрузке 
производственных мощностей их 
производительность может составить до 
120 тысяч тонн сахара, что практически 
покрывает текущую потребность рынка 
Кыргызской Республики.

В сфере развития социальной 
инфраструктуры
За прошедший год Фонд 
профинансировал несколько проектов, 
направленных на улучшение качества 
предоставления услуг в социальной 
сфере. Это: кардиологическая клиника и 
образовательный комплекс в Бишкеке, 
запуск современного образовательного 
учреждения в Джалал-Абадской 
области, расширение и модернизация  
медико-стоматологического учреждения 
в Чуйской области, строительство 
учебно-воспитательного комплекса 
и медицинского центра в Баткенской 
области. 

В сфере развития туризма
В 2022 году Фонд одобрил 2 проекта, 
направленных на повышение 
туристического потенциала страны: 
финансирование строительства 
туристического комплекса в  
Джалал-Абадской области и расширение 
отеля в Бишкеке.

В рамках прямого финансирования Фонд 
предоставляет гарантии коммерческим 
банкам за своих заемщиков. 
Гарантии позволяют заемщикам 
Фонда поддерживать свой уровень 
ликвидности и оборотного капитала. 
В течение финансового периода были 
предоставлены гарантии в национальной 
валюте на сумму 250 млн сомов 
(2,9 млн долл. США).

В рамках финансирования кластерных инициатив в  
2022 году одобрен очередной инвестиционный проект 
по переработке и экспорту сельхозпродукции в торговые 
сети и консервные заводы более 10 стран

В целях формирования 
полного цикла кластера 
рыбоводческой отрасли 

Фондом поддержан 
проект строительства 
первого в республике 

завода по производству 
экструдированных кормов 
для форели с мощностью  

3,6 тысячи тонн продукции  
в год
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Финансирование 
субъектов малого и 
среднего бизнеса
Развитие предпринимательства является 
одним из приоритетных направлений 
финансирования Фонда. Через  
банки-партнеры представителям малого 
и среднего бизнеса открывается доступ  
к ресурсам РКФР.

Благодаря сотрудничеству с  
банками-партнерами на средства 
Фонда реализуются бизнес-проекты во 
всех регионах страны. К реализации 
программы поддержки малого и среднего 
бизнеса привлечены 15 коммерческих 
банков из 23 функционирующих в 
стране, а также 4 микрофинансовые 
организации. 

По данным Национального 
банка Кыргызской Республики, в  
2022 году банковский сектор  
Кыргызской Республики имел высокий 
уровень адекватности капитала — 26 % 
на 31.12.2022 г. при нормативе 12%. Это 
свидетельствует о наличии потенциала 
для дальнейшего повышения уровня 
финансового посредничества, 

эффективности функционирования и 
обеспечения устойчивости банковского 
сектора в будущем5.

В отчетном году показатель «доля 
классифицированных кредитов в 
кредитном портфеле» по банковской 
системе Кыргызской Республики 
увеличился с 11,1 до 12,8% по сравнению 
с аналогичным показателем 2021 года, 
что не является критичным для оценки 
состояния банковской системы.

За время сотрудничества Фонда 
с коммерческими банками и 
микрофинансовыми организациями 
сформировался механизм 
взаимодействия, позволяющий 
отслеживать финансовое положение 
финансово-кредитных учреждений и 
оперативно реагировать на изменения, 
осуществлять мониторинг кредитного 
портфеля, сформированного за счет 
ресурсов Фонда. 

В течение 2022 года по программе 
финансирования малого и среднего 
бизнеса банками партнерами за счет 
средств Фонда было профинансировано 
110 проектов на общую сумму 19,1 млн 
долларов США.

53

КАРАКОЛ

ДЖАЛАЛ-АБАД

ТАЛАС

ОШ

БАТКЕН

НАРЫН

БИШКЕК34
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35
12
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2

1

5

Региональная структура предоставленного прямого 
финансирования по состоянию на 31.12.2022 г.

101
проект

5 Бюллетень Национального банка Кыргызской Республики за 2021 год
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В структуре портфеля кредитов, 
одобренных в рамках Программы 
Фонда по целевому финансированию 
субъектов малого и среднего 
бизнеса за 2022 год в разбивке по 
отраслям, наибольший удельный вес 
занимают: сфера производства – 39%  
(7,4 млн долларов США), транспорт 

и складское хозяйство – 27%  
(5,1 млн долларов США), туризм – 16%  
(3,1 млн долларов США), развитие 
инфраструктуры – 14% (2,7 млн 
долларов США), агропромышленный 
комплекс, производство и переработка 
сельскохозяйственной продукции – 4% 
(0,9 млн долларов США).

Информация по одобрению кредитов в рамках программы Фонда по 
целевому финансированию субъектов малого и среднего бизнеса за 
2022 год

Наименование
2022 год Удельный вес 

финансирова-
ния, в % Количество 

проектов
Млн долларов 
США

Сфера производства 43 7,4 39%

Развитие инфраструктуры 22 2,6 14%

Агропромышленный комплекс, производство и 
переработка сельскохозяйственной продукции 7 0,9 4%

Транспорт и складское хозяйство 23 5,1 27%

Туризм 15 3,1 16%

Итого: 110 19,1 100%

Источник: Российско-Кыргызский Фонд развития

39%
СФЕРА
ПРОИЗВОДСТВА

4%
АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ

КОМПЛЕКС

27%
ТРАНСПОРТ

И СКЛАДСКОЕ 
ХОЗЯЙСТВО

14%
РАЗВИТИЕ

ИНФРАСТРУКТУРЫ

16%
ТУРИЗМ

Баткенская область

Джалал-Абадская область

Ошская область

Нарынская область

Иссык-Кульская область

Таласская область

Благодаря сотрудничеству с банками-партнерами на 
средства Фонда реализуются бизнес-проекты во всех 
регионах страны
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Взаимодействие с 
регионами
Важным направлением 
коммуникационной политики Фонда 
является укрепление взаимодействия 
с регионами республики. Фонд на 

постоянной основе осуществляет 
рабочие выезды в регионы республики 
в целях установления прямых 
контактов с местными органами 
управления, организации встреч с 
предпринимателями и посещения 
реализуемых проектов по линии Фонда. 

В целях оптимизации и улучшения 
качества информационной работы в 
регионах в каждой области страны 
(за исключением г. Бишкек и Чуйской  
области) на постоянной основе 
функционируют Региональные 
консультанты Фонда. В круг их 
обязанностей входит:

•	 организация регулярного 
информирования и консуль
тирования предпринимателей 
региона о кредитных продуктах и 
новостях Российско-Кыргызского 
Фонда развития;

•	 проведение постоянного 
мониторинга проблем бизнеса в 
регионе;

•	 поиск перспективных бизнес-
проектов в регионе;

•	 сопровождение и мониторинг 

проектов, финансируемых Фондом, 
на всех стадиях.

В течение 2022 года региональными 
консультантами РКФР были 
предоставлены индивидуальные 
консультации 552 потенциальным 
заемщикам Фонда и оказано содействие 
в подготовке бизнес-планов и разработке 
технико-экономических обоснований по 
53 проектам. 

В сентябре 2022 года, в рамках 
подготовки к Российско-Кыргызскому 
инвестиционному форуму в 
городах Ош и Баткен, оргкомитет 
Фонда провел рабочие встречи с 
первыми руководителями Ошской,  
Джалал-Абадской и Баткенской  
областей, а также посетил объекты 
перспективных и уже реализуемых 
бизнес-проектов, финансируемых со 
стороны РКФР. 

Фонд имеет меморандумы о сотрудничестве с полномочными 
представителями Президента (ранее — Правительства) 

Кыргызской Республики в Джалал-Абадской, Баткенской, 
Таласской и Нарынской областях, а также мэриями городов Ош и 

Джалал-Абад 

Основные показатели деятельности региональных консультантов 
за 2022 год

Наименование городов / областей Кол-во проведенных 
консультаций

Кол-во проектов, 
подготовленных для 
финансирования

Таласская область 69 8

Иссык-Кульская область 97 27

Нарынская область 86 1

Ошская область 30 8

Джалал-Абадская область 217 2

Баткенская область 53 7

Итого: 552 53

Источник: Российско-Кыргызский Фонд развития
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Использование средств 
Фонда подготовки и 
сопровождения проектов
Одним из отличительных конкурентных 
преимуществ РКФР является наличие 
Фонда подготовки и сопровождения 
проектов (ФПСП), формируемого за счет 
ежегодных отчислений из прибыли.

Средства ФПСП направляются для 
оказания грантовой поддержки в виде 
предоставления технической помощи и 
проведения экспертизы по реализуемым 
инвестиционным проектам и по 
проектам потенциальных заемщиков, а 
также финансирования исследований 
и мероприятий по анализу рынков, 
различных секторов экономики, по 
разработке и продвижению отраслевых  
и региональных программ. 
Использование средств ФПСП за 
последние годы способствовало: 

•	 улучшению качества и глубины 
проработки рассматриваемых 
Фондом крупных инвестиционных 
проектов;

•	 повышению эффективности 
управления на предприятиях 
заемщиков за счет внедрения 
лучшей практики современного 
бизнес-менеджмента, оптимизации 
технологических потоков и 
внутренних коммуникаций, обучения 
персонала; 

•	 получению аналитической 
информации относительно рисков 
и перспектив развития основных 
направлений и отраслей экономики 
Кыргызской Республики, сильных и 

слабых сторон участников отраслевых 
цепочек.

В 2022 году за счет средств ФПСП 
было одобрено предоставление 
технической/консультационной помощи 
и финансирования исследования на 
общую сумму 63 тыс. долларов США по 
следующим направлениям:

•	 Проведение маркетингового 
исследования рынка туристических 
услуг Иссык-Кульской области. 
Предстоящая оценка результатов 
исследования сформирует 
понимание общей структуры 
туристической отрасли в Иссык-
Кульской области, а также предоставит 
возможность определения 
перспектив для туристических 
проектов потенциальных клиентов-
заемщиков.

•	 Оценка ТЭО на строительство 
мини-ГЭС на реке Боз-Учук в  
Иссык-Кульской области. Проведение 
оценки ТЭО на строительство 
мини-ГЭС позволило качественно 
структурировать бизнес-проект 
и снизить риски, тем самым 
повысить степень его соответствия 
установленным условиям и 
ковенантам Фонда. 

•	 Проведение сметного контроля и 
обоснованности освоения кредитных 
средств на строительство завода 
по производству керамогранита 
и керамоплит. Данный проект 
строительства нового современного 
завода является одним из  
крупнейших по объемам 
финансирования со стороны РКФР - 
25 млн долларов США.

Основные показатели деятельности региональных консультантов  
за 2022 год
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Антикризисные меры 
Фонда
Произошедшие в 2022 году 
геополитические события повлекли за 
собой масштабное введение санкций 
западных стран в отношении Российской 
Федерации, что, в свою очередь, 
вызвало нестабильность на валютном 
и финансовом рынках, усложнило для 
предприятий Кыргызской Республики 
транспортно-логистические маршруты 
по поставкам оборудования и сырья, а 
также сбыт произведенной продукции. 

В целях упреждения возможного 
развития кризисных проявлений для 
Фонда и его заемщиков, приказом Фонда 
от 24 февраля 2022 года была создана 
Антикризисная рабочая группа. 

Далее, решениями Правления Фонда от 
14-15 марта 2022 года были утверждены 
антикризисные меры в отношении  
групп заемщиков по прямому 
финансированию, а также по 
финансированию субъектов малого и 
среднего бизнеса через ФКО, которые 
включали возможности: 

•	 отсрочки по погашению основного 
долга;

•	 продления срока кредита на период 
до 6 и 12 месяцев;

•	 неприменения штрафных санкций 
за просрочку платежей, имеющихся 
на момент предоставления 
преференций и т.д.

В рамках принятых антикризисных 
мер в Фонд поступили обращения 
на предоставление отсрочек по  
20 кредитам из 55 потенциальных:  
14 заявок на отсрочку на 6 месяцев и  
6 заявок – на 12 месяцев. 

По результатам проводимых мони
торингов существенного ухудшения 
финансового состояния, в том числе с 
учетом получения отсрочек, у заемщиков 
Фонда не наблюдалось. Дефолтов 
по платежам у заемщиков Фонда не 
зафиксировано. Переводов в стадию 
дефолтных активов также не было. 

В рамках программы МСБ в Фонд 
поступили обращения на предостав
ление отсрочек от четырех банков-
партнеров. Согласно полученным 
заявлениям, 16-ти субъектам МСБ на  
период до 6 месяцев предоставлены 
отсрочки по погашению основной суммы 
кредитов на общую сумму 493,1 тыс. долл. 
США.

В целом, предоставленные 
антикризисные меры способствовали 
сохранению качества кредитного 
портфеля. По заемщикам, получившим 
антикризисные меры, не зафиксированы 
ухудшения категории качества кредитов. 
Финансовое состояние банков-
партнеров остается стабильным. 
Погашения осуществляются без 
нарушений. 

Согласно проведенному на начальном 
этапе стресс-тестированию по оценке 
последствий развития неблагоприятной 
ситуации, отсутствие мер поддержки 
клиентам Фонда могло привести к 
ухудшению классификации кредитов и 
доначислению резерва по кредитному 
портфелю – 6,6 млн долларов США.

Предоставление 
отсрочки по 
погашению 

основного долга

Продление срока 
кредита на период  
до 6 и 12 месяцев

Неприменение 
штрафных санкций  

за просрочку  
платежей

По 17 кредитам  
(31% от общего объема 

потенциальных заявителей) 
были предоставлены 
отсрочки платежей на 

общую сумму кредитов 
36,7 млн долларов США. 

Сумма отсроченного 
платежа основных сумм 

задолженностей составила 
6,8 млн долларов США 
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АНАЛИТИЧЕСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФОНДА

Ключевыми задачами экспертно-
аналитической деятельности 
Фонда является формирование 
востребованных и прикладных 
предложений для кредитной 
инвестиционной деятельности и 
новых инструментов Фонда на основе 
результатов отраслевого анализа, 
оценки состояния экономики и торговли, 
внутренних рисков, внешних факторов 
и мировых трендов, устойчивости 
финансовой системы.

В 2022 году была продолжена работа 
по оценке показателей фактического 
социально-экономического эффекта 
от деятельности Фонда по результатам 
мониторинга реализации проектов. 
Полученные данные дают возможность 
на примере хозяйственной деятельности 
предприятий-заемщиков оценить 
общую динамику и тенденции рынка 
Кыргызстана, экспорта отечественной 
продукции, закупки товаров и услуг. 
Благодаря этому имеется также 
возможность оценки практического 
воздействия деятельности Фонда через 
профинансированные проекты на 
различные сектора экономики. 

И н ф о р м а ц и о н н о - а н а л и т и ч е с к а я 
деятельность Фонда в отчетном периоде 
была ориентирована на изучение 
внутренней и внешней среды работы 
Фонда в рамках подготовки Стратегии 
развития Фонда на период 2023-2027 гг.  
В этих целях, совместно с  
привлекаемыми внешними экспертами, 
была проведена работа по анализу и 
оценке основных макроэкономических 
тенденций в мире, России и Кыргызской 
Республике, внешнеторгового оборота 
и банковского сектора Кыргызской 
Республики, конкурентной среды РКФР. 

В целях анализа перспектив и 
эффективности инвестирования в 
те или иные туристические бизнес-
проекты, с привлечением независимого 
консалтинга (ОФ МКА Финансовый 
Фонд «БТ Инновэйшнс» в консорциуме с  
ОсОО «Элдом» и Кыргызской 
Ассоциацией Туроператоров 
(КАТО)) проводится маркетинговое  
исследование рынка туристических 
услуг Иссык-Кульской области. По 
итогам оценки будут сформированы 
предложения по продвижению 
новых механизмов и инструментов 
инвестирования туристической сферы. 

Благодаря этому руководство 
Фонда (члены Совета и Правления) 
получает на регулярной основе  
проанализированные сведения о 
результатах деятельности и финансовом 
положении Фонда. 

Данная новая практика формирования 
корпоративной отчетности позволяет 
в оперативном режиме оценивать 
позитивные либо негативные тенденции 
по направлениям деятельности Фонда 
и своевременно принимать меры 
реагирования.

Информационно-аналитическая деятельность Фонда 
в отчетном периоде была ориентирована на изучение 
внутренней и внешней среды работы Фонда в рамках 
подготовки Стратегии развития Фонда на период  
2023-2027 гг. 

Еще одним направлением  
аналитической работы 

является формирование 
и оценка периодичной 

отчетности о деятельности 
Фонда
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ИНФОРМАЦИОННО-
КОММУНИКАЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФОНДА

Российско-Кыргызский Фонд 
развития уделяет большое внимание 
прозрачности своей деятельности, в 
том числе, посредством продвижения 
финансируемых проектов в 
информационном пространстве, 
обеспечения открытости процессов, а 
также проведения различных публичных 
мероприятий. 

С особым вниманием отмечается вклад 
проектов в экономику Кыргызской 
Республики – социально-экономический 
эффект, замещение импорта 
собственным производством, 
обеспечение продовольственной 
безопасности. В частности, за 
отчетный период общественности 
была предоставлена информация 
о результатах и истории запуска  
25 проектов. 

В течение года в СМИ было  
опубликовано 1834 публикации, 
освещающие деятельность РКФР, или в 
среднем почти 153 в месяц, в том числе 
на международных информационных 
источниках, которые освещали рабочие 
визиты и международные форумы, 

проведенные мероприятия по открытию 
или закладкам капсул новых объектов, 
подписанию кредитных договоров

В 2022 году наиболее заметными в 
информационном поле РКФР стали 
состоявшиеся Российско-Кыргызский 
инвестиционный форум в городах Баткен 
и Ош, международные многоотраслевые 
деловые миссии российских компаний в 
Кыргызскую Республику.

Наибольшая активность зафиксирована 
в октябре (414 публикаций; 
состоялся Российско-Кыргызский 
инвестиционный форум), июне (290; 
проведена международная Деловая 
миссия российских предпринимателей 
в Кыргызстан); апреле (242; проведена 
бизнес-миссия Рязанской области в КР). 

На сайте РКФР с начала года размещено 
70 новостей или в среднем около 6 
в месяц. В социальных сетях РКФР 
опубликовано 140 постов или в среднем 
около 12 в месяц. 

Усредненный годовой показатель 
индекса заметности составил 24 398. 

Фонд в 2022 году провел 42 значимых 
публичных мероприятия, в том числе: 
подписание кредитных договоров с 
участием официальных лиц – 14, участие 
в официальных государственных 
мероприятиях – 8, выезды официальных 
лиц на реализуемые проекты РКФР – 6, 
официальные открытия проектов РКФР 
– 4, проведение бизнес-форумов и 
деловых миссий – 3.

В 2022 году наиболее заметными в информационном 
поле РКФР стали состоявшиеся Российско-Кыргызский 
инвестиционный форум в городах Баткен и Ош, 
международные многоотраслевые деловые миссии 
российских компаний в Кыргызскую Республику

Фонд активно освещает 
работу предприятий, 

получивших 
финансирование, делая 
акцент на позитивные 

изменения в результате 
реализации проектов 
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В рамках продвижения и расширения 
проектной деятельности Фонд проводил 
активную работу по взаимодействию 
с государственными органами, 
осуществляющими государственную 
политику по приоритетным 
направлениям финансирования РКФР 
и формированию благоприятной  
бизнес-среды. Среди них —
Национальный банк Кыргызской 
Республики, Министерство экономики 
и коммерции, Министерство 
финансов, Министерство иностранных 
дел, Министерство сельского 
хозяйства, Министерство энергетики, 
Национальное агентство по инвестициям 

при Президенте Кыргызской Республики 
и др. 

В отчетном периоде Фонд принимал 
активное участие в работе 
Координационного совета институтов 
развития, основной задачей которого 
является консолидация усилий и 
возможностей адресных механизмов 
государственной поддержки, 
доступного финансирования и 
консалтинга по внедрению стандартов 
эффективного бизнес-управления в 
привязке к конкретным приоритетным 
инвестиционным проектам по 
стратегическим секторам национальной 
экономики.  

В целом, за отчетный период  
отмечена позитивная динамика в 
количестве публикаций в средствах 
массовой информации и в повышении 

заметности Российско-Кыргызского 
Фонда развития на информационном 
пространстве. 

Фонд ведет работу в направлении информирования 
общественности о доступности средств, работая через освещение 

проектов малого и среднего бизнеса во всех регионах страны, а 
также проведение встреч с предпринимателями 

С особым вниманием отмечается вклад проектов в 
экономику Кыргызской Республики –  
социально-экономический эффект, замещение 
импорта собственным производством, обеспечение 
продовольственной безопасности
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Инвестиционно-кредитная деятельность 
Фонда вносит заметный вклад в развитие 
национальной экономики. 

Выручка предприятий и частных 
предпринимателей, получивших 
финансирование от Фонда, по итогам 
2022 года возросла на 23,7 млрд сомов 
или 41,0%. Совокупная выручка по итогам 
года составила 81,5 млрд сомов или  
8,9% к ВВП (в 2021 году – 57,8 млрд сомов 
или 8% к ВВП). 

Объем налоговых отчислений, 
направляемых заемщиками Фонда в 
бюджет Кыргызской Республики, по 
итогам 2022 года возрос на 0,3 млрд 
сомов или 7,9%. Совокупные налоговые 
отчисления составили 4,5 млрд сомов 
или 2,2% от всех налоговых поступлений 
в государственный бюджет республики 
(за 2021 год 4,2 млрд сомов или 3,1%). 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
И ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ЭФФЕКТ 
ОТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОССИЙСКО-
КЫРГЫЗСКОГО ФОНДА РАЗВИТИЯ

Выручка предприятий и частных предпринимателей, 
получивших финансирование от Фонда, по итогам 2022 
года возросла на 41%

81,5 
млрд 
сомов

Возросли на 0,3 млрд сомов 

или 7,9%
Возросла на 23,7 млрд сомов 

или 41%

СОВОКУПНАЯ ВЫРУЧКА 

8,9% 
к ВВП

СОВОКУПНЫЕ НАЛОГОВЫЕ 
ОТЧИСЛЕНИЯ
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Социально-экономический эффект от деятельности Фонда на конец 
2022 г., млрд сомов

Совокупный объем экспорта заемщиков 
Фонда по итогам 2022 года составил  
198,4 млн долларов США.

Объем экспорта предприятий — 
заемщиков Фонда увеличился по 
сравнению с 2021 годом на 45,2 млн 
долларов США или 29,5%.

Объем социальных отчислений по 
страховым взносам, оплаченных 
заемщиками Фонда в бюджет 
Социального Фонда Кыргызской 
Республики, по итогам 2022 года 
увеличился на 92,0 млн сомов или 7,7%.  

Совокупные социальные отчисления 
составили 1,3 млрд сомов или 1,6% от 
всех страховых поступлений в бюджет 
Социального фонда (за 2021 год — 1,2 
млрд сомов или 1,9%).

Наименование 2022 г. 2021 г. Изменение Изменение %

Выручка клиентов Фонда 81,5 57,8 23,7 41,0%

ВВП КР 919,4   723,1 196,3 27,1%

Соотношение выручки клиентов РКФР к 
ВВП КР 8,9% 8,0% 0,9%  

    

Налоговые отчисления клиентов РКФР 4,5   4,2 0,3 7,9%

Налоговые поступления в бюджет КР 207,9   135,8   72,1   53,1%

Доля налоговых отчислений клиентов 
РКФР 2,2% 3,1% -0,9%  

    

Социальные отчисления по страховым 
взносам 1,3   1,2 0,09   7,7%

Совокупные социальные отчисления 81,5   62,7   18,8   30%

Доля социальных отчислений клиентов 
РКФР 1,6% 1,9% -0,3%  

Возросли на 92,0 млн сомов 

или 7,7%

Увеличился на $45,2 млн 

или 29,5%

СОВОКУПНЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ 
ОТЧИСЛЕНИЯ
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Предприятия и частные 
предприниматели, получившие 
финансирование от Фонда, за 2022 год, 
закупили оборудование в общей сумме 
на 359,5 млн долларов США.

По итогам 2022 года объем 
приобретенного оборудования по 
сравнению с 2021 годом увеличился на 
44,5 млн долларов США или 14,1%.

Общая сумма закупок основных средств 
заемщиками Фонда сложилась на уровне 
2021 года и составила 22,3% от инвестиций 
в основной капитал (капитальные 
вложения) за счет всех источников 
финансирования в Кыргызской 
Республике.

Совокупный объем закупок сырья и 
материалов за 2022 год увеличился на 
193,6 млн долларов США или 41,9% и на 
конец года достиг 656,3 млн долларов 
США.

Увеличился на $44,5 млн 

или 14,1%

Увеличился на $193,6 млн 

или 41,9%
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Инвестиционно-кредитная деятельность Фонда вносит 
заметный вклад в развитие национальной экономики

Интеграционный эффект от деятельности Фонда на конец 2022 г., 
млн долларов США

Наименование За 2022 
год

За 2021 
год

Измене-
ние

Измене-
ние %

Структура

2022 2021

Экспорт заемщиков Фонда 198,4 153,2 45,2 29,5% 100% 100%

       
Закупка оборудования 359,5 315,0 44,5 14,1% 100% 100%

       

Закупка сырья и материалов 656,3 462,6   193,6 41,9% 100,0% 100,0%
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6  Оценочно объем финансирования, направленного на покупку инновационного 
оборудования, переоснащения технологических фондов, приобретение программного 
обеспечения и т.п.
7 Оценочно объем финансирования, направленного на энергосбережение при 
строительстве и реконструкции зданий и сооружений, на производство и использование 
возобновляемых источников энергии.

Инвестиционно-кредитная деятельность 
Фонда по поддержке кластерных 
инициатив вносит значимый вклад в 
реализацию государственной политики 
по импортозамещению и обеспечению 
экономической безопасности страны по 
таким направлениям, как: 

Продовольственная 
безопасность
В целом на финансирование 
агропромышленного сектора было 
направлено более 77 млн долл. США, 
в том числе для кредитования 17-ти 
перерабатывающих предприятий, 5-ти 

фермерских хозяйств по производству 
молока, а также компаний по 
производству яиц (3), мяса птицы (2), 
муки (2) и сахара (2). 

В результате на данный момент 
предприятиями-заемщиками Фонда 
производится от годовых потребностей 
страны:

•	 сахара – 78%;

•	 мяса птицы – 34%;

•	 молока – 23%;

•	 муки – 21%;

•	 яиц – 19%.

Инвестиционно-кредитная деятельность Фонда по 
поддержке кластерных инициатив вносит значимый 
вклад в реализацию государственной политики по 
импортозамещению и обеспечению экономической 
безопасности страны

Сумма инвестиций предприятий, 
получивших финансирование от Фонда, 
на развитие инноваций6 составила  
89,1 млн долларов США, в 
энергосберегающие компоненты7  — 
136,6 млн долларов США (в 2021 году в 
развитие инноваций — 67,9 млн долларов 
США, в энергосберегающие компоненты 
— 129,2 млн долларов США).

Число вновь созданных рабочих 
мест на предприятиях, получивших 
финансирование от Фонда, по итогам 
2022 года составило 352 человека. 
Количество рабочих мест увеличилось с 
27,9 тысяч в 2021 году до 28,3 тысяч в 2022 
году.  Количество косвенно обеспеченных 
рабочих мест после реализации проектов 
составило 3,1 тыс. человек за отчетный 
год (2021 г. — 5,9 тыс. человек).

СОЗДАНИЕ РАБОЧИХ МЕСТ

352

3,1 
тыс.

вновь созданных 
рабочих мест

косвенно обеспеченных 
рабочих мест

ИНВЕСТИЦИИ В РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИЙ  
И ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИЕ КОМПОНЕНТЫ

$89,1
млнПроекты

РКФР
$136,6
млн
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Энергетическая безопасность
В рамках реализации мировой зеленой 
повестки Фонд в последние годы активно 
финансирует проекты возобновляемых 
источников энергии (ВИЭ).

Ожидается, что в ближайшие 2 года 
объемы финансирования Фонда в 
энергосектор составят сумму более 
135 млн долл. США, что позволит 
сгенерировать дополнительные 
мощности электроэнергии на 500 МВт. 
Из этого объема проекты ВИЭ на 118 МВт 
уже одобрены и финансируются Фондом 
на общую сумму 57,8 млн долл. США.

Импортозамещение 
строительных материалов
Только за последние 2 года со 
стороны Фонда одобрены и начато 
финансирование 4-х крупных проектов 
по производству современных 

строительных материалов. Это: завод 
по выпуску керамической плитки и 
керамогранита производственной 
мощностью 10 000 м2 продукции в день; 
цементный завод производительностью 
1,5 млн тонн в год и два завода по 
производству автоклавного бетона в 
Баткенской и Чуйской областях. 

Ожидается, что в ближайшие 2 года объемы 
финансирования Фонда в энергосектор составят сумму 
более 135 млн долл. США, что позволит сгенерировать 
дополнительные мощности электроэнергии на 500 МВт

Введение в эксплуатацию 
данных объектов позволит 

на более чем 50% обеспечить 
внутренние потребности в 

качественных строительных 
материалах и существенно 

снизить импорт данных 
видов продукции из других 

стран 

78% 19%23%34% 21%
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Международная деятельность Фонда 
фокусируется на реализации его 
миссии по углублению экономического 
сотрудничества между Кыргызской 
Республикой и Российской Федерацией 
и расширению евразийской 
экономической интеграции, в том числе 
привлечению внешних источников 
инвестиционного финансирования в 
экономику Кыргызстана. 

В течение отчетного периода со 
стороны Фонда проводилась работа 
с международными финансовыми 
организациями и другими партнерами 
в целях установления взаимодействия 
по направлению совместного и 
параллельного финансирования 
проектов, а также технической помощи в 
рамках кредитной деятельности.

Благодаря взаимодействию с 
региональным офисом Европейского 
банка реконструкции и развития по 
Программе «Консультации для малого 
и среднего бизнеса» один заемщик 
РКФР получил поддержку в получении  
эко-сертификации и улучшении 
электронной коммерции, второй 
заемщик – техническую помощь на 
составление бизнес-плана.

В рамках проекта ПРООН «Укрепление 
потенциала для финансирования 
устойчивого развития в регионе СНГ» со 
стороны международных доноров была 

оказана техническая помощь бизнесу 
по разработке ТЭО-проектов, из которых  
в 2022 году РКФР предоставил 
финансирование по 3-м проектам. 
Главный компонент данного 
межрегионального проекта 
ПРООН направлен на обучение и 
укрепление потенциала субъектов 
предпринимательства, нацеленных на 
получение финансирования от РКФР. 

В течение 2022 года Фонд продолжил 
работу с Проектом «Обеспечение 
доступа к рынкам», финансируемым 
Международным фондом 
сельскохозяйственного развития ООН, 
по привлечению грантовой технической 
помощи на разработку ТЭО для проектов 
в сфере сельского хозяйства. 

Грантовые средства направляются на 
закупку сельскохозяйственной техники, 
оборудования для переработки и 
хранения сельскохозяйственного сырья.

В течение отчетного периода со стороны Фонда 
проводилась работа с международными финансовыми 
организациями и другими партнерами в целях 
установления взаимодействия по направлению 
совместного и параллельного финансирования проектов

За отчетный период общая 
сумма привлеченных 
грантовых средств по 

проектам, финансируемым 
РКФР, составила 485 тыс. 

долл. США 
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В октябре 2022 г. состоялся Российско-Кыргызский 
инвестиционный форум, который объединил на своей 
площадке представителей кыргызского и российского 
бизнеса, инвесторов, государственных предприятий и 
отраслевых экспертов

Российско-Кыргызское 
сотрудничество
Ключевым фокусом международной 
деятельности является расширение 
российско-кыргызского бизнес-
сотрудничества, в том числе через 
проведение интеграционных 
мероприятий. 

В июне 2022 г. Фонд организовал визит 
международной многоотраслевой 
миссии деловых кругов России в 
Кыргызскую Республику. В рамках 
мероприятия республику посетили 
представители порядка 100 российских 
компаний, финансовых институтов, 
государственных органов Российской 
Федерации и более 200 представителей 
кыргызских компаний. В рамках деловой 
миссии прошли многочисленные  
встречи в формате B2B. Площадка стала 
удобным местом для поиска новых 
партнеров, старта совместных проектов и 
развития потенциала предпринимателей 
двух стран.

В октябре 2022 г. состоялся  
Российско-Кыргызский инвестиционный 
форум, который объединил на своей 
площадке представителей кыргызского 
и российского бизнеса, инвесторов, 
государственных предприятий и 

отраслевых экспертов. Всего в форуме 
приняло участие более 300 человек. 
Было подписано 20 документов о 
реализации инвестиционных проектов 
на общую сумму 500 млн долларов и 
соглашений о совместной деятельности 
в сферах малой энергетики, туризма, 
агропромышленного производства, 
развития финансового рынка и 
логистической инфраструктуры. 

На основе достигнутых в ходе форума 
договоренностей на практической 
стадии реализации уже находятся такие 
проекты, как строительство первой в 
Кыргызстане солнечной электростанции 
в Иссык-Кульской области мощностью 
300 мегаватт, запуск государственно-
частного партнерства для производства 
инсулина, открытие первого в  
республике сортировочного центра 
и центра международного почтового 
обмена.

В целях поддержки приграничных 
территорий на полях инвестиционного 
форума были подписаны кредитные 
договоры и дан официальный старт 
строительству таких объектов, как 
первый в Кыргызстане завод по выпуску 
автоклавного газобетона в Кадамжайском 
районе, медицинский и современный 
образовательный центры в г. Кызыл-Кия.

Участие в проекте 
Зеленого климатического 
фонда
Одним из значимых событий 2022 года 
стало вхождение Фонда в крупный 
проект «Секвестрация углерода 
посредством климатических инвестиций 
в леса и пастбища в Кыргызской 
Республике», который в течение  
следующих 8 лет будет 
реализовываться Продовольственной 
сельскохозяйственной организацией 

ООН (ФАО ООН) и финансироваться 
Зеленым климатическим фондом. 
РКФР будет участвовать в компоненте 
«Кредитование зеленых цепочек 
добавленной стоимости» данного 
проекта путем финансирования 
предприятий частного сектора. 
Это первый в истории Кыргызской 
Республики проект, финансируемый 
Зеленым климатическим фондом. 
Генеральное соглашение о реализации 
данного проекта между Кабинетом 
Министров Кыргызской Республики и 
ФАО было подписано 4 марта 2022 года.
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Одним из значимых событий 2022 года стало вхождение 
Фонда в крупный проект «Секвестрация углерода 
посредством климатических инвестиций в леса и 
пастбища в Кыргызской Республике»

30 мая 2022 года Президентом Кыргыз
ской Республики был подписан Закон 
Кыргызской Республики о ратификации 
Соглашения между Кабинетом 
Министров Кыргызской Республики и 
ФАО о реализации данного Проекта. 

В ходе состоявшегося 13 апреля 
2022 года первого заседания 
Наблюдательного комитета проекта 
со стороны Фонда были представлены 
видение будущего механизма 
взаимодействия с партнерами проекта, 
условия финансирования и список 
банков-партнеров по осуществлению 
компонента кредитования в целевых 
районах проекта.

Реализация проекта поспособствует 
поглощению около 27,6 млн тонн 
эквивалента СО2 посредством:

•	 лесовосстановления — облесения  
6 тыс. га сильно поврежденных лесов;

•	 в о сст а н о в л е н и я /р еа б и л и т а ц и и 
примерно 644 тыс. га 
деградированных пастбищ;

•	 улучшения управления  
приблизительно на 56 тыс. га лесов;

•	 повышения устойчивости к 
изменению климата приблизительно 
90 тыс. уязвимых семей в районе 
реализации проекта.

Также будет предоставлена 
техническая помощь в повышении 
потенциала лесхозов, муниципальной 
администрации и лесопользователей 
для устойчивого управления лесами и 
пастбищами.

Этот проект ФАО приведет к  
секвестрации 19,8 миллиона тонн 
углекислого газа за 20 лет и позволит 
КР на 50% сократить выбросы. 
Финансированием Фонда будут 
охвачены Тогуз-Тороуский, Ак-Талинский, 
Сузакский и Узгенский районы. 

В соответствии с концепцией 
Проекта компонент финансирования 
РКФР вступает в силу с 2024 года. В 
настоящее время ведется работа отбору 
международных и национальных 
консультантов, а также согласовываются 
механизмы и финансовые инструменты 
взаимодействия с банками-партнерами.

Лесовосстановление 6 тыс. га сильно поврежденных 
лесов

Реабилитация 644 тыс. га деградированных пастбищ

Улучшение управления на 56 тыс. га лесов

Повышение устойчивости к изменению климата  
90 тыс. уязвимых семей в районе реализации проекта

РКФР софинансирует 
компонент «Развитие 

зеленых цепочек 
добавленной стоимости»
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФОНДА НА 
ФИНАНСОВЫХ РЫНКАХ 
И КАЗНАЧЕЙСКИЕ ОПЕРАЦИИ

В рамках обеспечения реализации 
уставных целей и задач Фонд  
осуществлял деятельность на 
финансовых рынках по управлению 
временно свободными средствами. 
Казначейские операции проводились 
в строгом соответствии с локальными 
нормативными актами Фонда, 
согласно которым основным условием  
размещения временно свободных 
средств выступал приоритет 
сохранности, ликвидности и надежности 
над доходностью. 

Советом Фонда устанавливались 
основные стратегические параметры 
портфеля временно свободных средств. 
Решения по выбору финансовых 
инструментов, определению объемов 
и сроков инвестирования временно 
свободных средств принимались 
Правлением Фонда в рамках, заданных 
Советом Фонда стратегических 
параметров. 

Временно свободные средства 
размещались в финансовые 
инструменты надежных национальных 
и международных финансовых 
институтов и организаций в рамках 
лимитов и ограничений, установленных  
локальными нормативными  
документами Фонда.

В 2022 году казначейские операции 
Фонда осуществлялись в условиях 
высокой степени волатильности и 
неопределенности на финансовых 
рынках на фоне обострения 
международной геополитической 
ситуации. Большинство финансовых 
институтов и брокерских организаций 
Российской Федерации столкнулись 
с трудностями в осуществлении 
финансовых транзакций в связи 

с введенными ограничениями со 
стороны финансовых регуляторов в 
иностранных юрисдикциях. В рамках 
происходящих в 2022 году экономико-
политических процессов наметилась 
тенденция к переформатированию 
функционирования международной 
финансовой инфраструктуры. 

Вместе с тем, в целях обеспечения 
непрерывной деятельности Фонда 
по финансированию хозяйствующих 
субъектов Кыргызской Республики 
Фондом был разработан и реализован 
комплекс неотложных мер,  
направленных на сохранение активов 
Фонда, включая вывод финансовых 
активов из подсанкционных  
организаций, выработку альтернативных 
маршрутов возврата средств, а также 
разработку и внедрение механизмов 
управления валютным риском. Фонд 
также принял активное участие в 
мероприятиях по внесению изменений 
в эмиссионную документацию выпусков 
ценных бумаг, что способствовало 
выполнению эмитентами обязательств 
перед держателями их долговых 
инструментов.

Фондом была продолжена работа 
с международными институтами  
развития, а также иностранными 
экспортно-импортными институтами 
в рамках сотрудничества по линии 
привлечения средств в реализуемые 
проекты. Фонд также осуществлял  
работу с Национальным банком 
Кыргызской Республики по линии 
привлечения средств в национальной 
валюте для целей финансирования 
хозяйствующих субъектов Кыргызской 
Республики в строгом соответствии с 
установленным целевым назначением 
предоставляемых финансовых ресурсов.

Фондом была продолжена работа с международными 
институтами развития, а также иностранными экспортно-
импортными институтами в рамках сотрудничества по 
линии привлечения средств в реализуемые проекты
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ

Основными задачами управления 
рисками являются содействие 
достижению поставленных задач в  
рамках миссии Фонда, а также 
обеспечение долгосрочной финансовой 
устойчивости, минимизация 
потенциальных потерь от воздействия 
рисков и обеспечение сохранности 
капитала.  Подходы к управлению 
рисками пересматриваются на 
постоянной основе с целью соответствия 
изменениям внешней и внутренней 
среды. 

В условиях геополитической 
нестабильности, Фонд на 
регулярной основе проводил оценку 
складывающейся финансовой и 
экономической конъюнктуры, а также 
принимал необходимые меры для 
снижения рисков. В частности, был 
принят ряд антикризисных мер, 
которые позволили сохранить качество 
кредитного портфеля, минимизировать 
финансовые потери, а также поддержать 
необходимый уровень ликвидности для 
исполнения всех обязательств, даже 
в неблагоприятно складывающихся 
условиях.

Принятые антикризисные меры 
позволили заемщикам Фонда 
сохранить финансовую устойчивость 
и адаптироваться к текущей ситуации, 
связанной с нарушением логистических 
цепочек, волатильностью национальной 
валюты, ограничениями на финансовые 
операции. В результате принятых мер 
удалось сохранить и улучшить качество 
кредитного портфеля — доля кредитов 
без признаков обесценения увеличилась 
с 80% до 81%. О поддержании 
стабильного качества кредитного 
портфеля свидетельствует также 
снижение резервов по нему на 18,9% 
как в результате оптимизации модели 
по расчету ожидаемых кредитных 
убытков, так и благодаря принимаемым 
мерам по работе с обесцененными 
кредитами, направленным на погашение 
основного долга и усиление залогового 
обеспечения по ним.

В условиях возросших негативных 
внешних факторов, основными 

источниками рисков являлись 
операционные (некредитные) 
риски. Значительно увеличились 
транзакционные, валютные и рыночные 
риски, а также риск ликвидности. В 
качестве наиболее существенных 
событий рассматривались случаи 
блокировки расчетов зарубежными 
платежными агентами и участниками 
расчетно-клиринговой инфраструктуры, 
оказавшие влияние на процентные 
доходы, потребовавшие выработки 
новых схем перевода средств и 
повышенного внимания управлению 
риском ликвидности при активном 
финансировании проектов.

В целях снижения операционных 
рисков, Фондом были предприняты 
адекватные меры: внедрение 
инструментов хеджирования валютных 
рисков, аккумулирование ликвидных 
средств в Кыргызской Республике, 
поиск альтернативных маршрутов 
по банковским операциям и новых 
инструментов вложения свободных 
средств и др. 

В результате предпринятых мер, Фонд 
сохраняет устойчивую финансовую 
позицию. Показатели нормативов 
достаточности капитала и ликвидности 
сохраняются на высоком уровне, 
что свидетельствует о наличии 
значительного потенциала для 
увеличения финансирования проектов. 
В отчетном периоде отсутствовали факты 
нарушения установленных лимитов 
риска.

В условиях текущей неопределенности 
и усиления геополитической 
напряженности Фонд продолжает 
постоянный мониторинг финансовой 
и экономической ситуации, а 
также идентификацию и анализ 
возникающих рисков. На постоянной 
основе осуществляется деятельность 
антикризисной рабочей группы,  
в рамках которой прорабатываются 
необходимые меры реагирования 
и предупреждения реализации  
возможных рисков. Совету и Правлению 
Фонда на регулярной основе 
предоставляются отчеты о риск-позиции.
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ОРГАНИЗАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ

Со стороны Фонда была проведена 
тщательная работа по пересмотру 
и актуализации внутренней 
нормативной документации Фонда, по 
результатам которой были существенно 
модернизированы подходы по процессам 
кредитования, подбора персонала и 
корпоративного управления.  

Решением Совета Фонда утверждена 
обновленная Кредитная политика 
РКФР, которая предусматривает 
ряд требований, направленных на 
повышение качества финансируемых 
проектов.

В апреле 2022 года была утверждена 
актуализированная организационная 
структура Фонда. Принятой в новой 
редакции Кадровой политикой 
регламентированы процедуры 
открытого международного 
конкурса в целях привлечения 
высококвалифицированного персонала.  
Целевыми ориентирами для Фонда 
являются: построение успешной 
профессиональной команды и сильная 
корпоративная культура. 

В рамках организационного развития 
Фонда в отчетный период были 
проведены следующие мероприятия: 

•	 развитие культуры внутренних 
коммуникаций: в Фонде начали 
внедряться программы изменений, 
направленные на улучшение 
межличностных отношений. Была 
разработана модель внутренних 
коммуникаций — общие правила 
в Фонде, которыми должны 
руководствоваться все сотрудники, 
чтобы оперативно и эффективно 
общаться и достигать поставленных 
целей;

•	 управление качеством и 
улучшение рабочих процессов: 
завершена работа по обновлению 
организационной структуры с учетом 

возможности непрерывного развития 
Фонда и, как следствие, повышения 
эффективности деятельности 
каждого члена команды Фонда.  
Работа по улучшению и оптимизации 
рабочих процессов в Фонде 
продолжится и в 2023 г., ее целью 
является формирование высокой 
заинтересованности у сотрудников 
Фонда, которая позволит развить 
разнообразие профессиональных 
навыков, а также необходимые для 
карьерного развития мягкие навыки 
(soft skills);

•	 управление эффективностью и 
результативностью: Фонд начал ра
боту над процессом преобразования 
планов в действие для достижения 
целей каждого члена команды и 
Фонда в целом.  Была разработана 
и утверждена в пилотном режиме 
система KPI для топ-менеджмента 
Фонда, а также для руководителей 
структурных подразделений. В 
2023 г.  Фонд продолжит работу по 
разработке системы KPI для всех 
категорий персонала с акцентом на 
профессиональный рост сотрудников;

•	 развитие и удержание талантов: 
Фонд осознает потребность членов 
своей команды в постоянном 
развитии, поэтому основным 
инструментом в развитии и 
удержании талантов на постоянной 
основе является предоставление 
сотрудникам Фонда возможностей 
профессионального роста.   Основные 
принципы, на которых базируется 
система развития и удержания 
талантов – это уверенность, что 
талантливые сотрудники повысят  
результативность Фонда, 
ответственность каждого члена 
команды за свое развитие и 
результаты своей работы, а также 
сложные и интересные проекты и 
задачи.

Основные принципы, на которых базируется система 
развития и удержания талантов – это уверенность, что 
талантливые сотрудники повысят результативность Фонда, 
ответственность каждого члена команды за свое развитие 
и результаты своей работы
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ПЛАНЫ ФОНДА 
НА 2023 ГОД

В текущем году перспективные планы 
Фонда будут ориентированы на 
реализацию первого этапа проекта 
Стратегии развития РКФР на 2023-
2027 годы, основные параметры и 
направления которой уже согласованы 
на уровне Совета Фонда. Данный этап 
будет нацелен на оптимизацию и 
углубление экспертизы по отраслям. 

В ближайшие два года Фонд планирует 
оптимизировать организационную 
структуру для достижения 
установленных целевых индикаторов, 
разработать дорожную карту реализации 
Стратегии, актуализировать локально-
нормативные акты (ЛНА), а также 
провести глубинные исследования 
приоритетных наукоемких направлений 
производственного сектора страны.

Ожидается ускорение темпов 
инвестиционной активности Фонда, 
обусловленное подготовленным 
в период разработки Стратегии  
портфелем проектов для 
финансирования. Планируется 
расширить сотрудничество с 
финансовыми институтами для 
привлечения партнеров, обладающих 
экспертизой в приоритетных 
для Фонда направлениях. Будет 
проведена соответствующая работа с 
заинтересованными государственными 
органами для обеспечения  
потребностей Фонда в части получения 
долгосрочного льготного фондирования 
в национальной валюте посредством 
своп-операций или займов под залог 
высоколиквидных активов. 

С учетом структурных изменений 
текущей экономической модели 

Фонд продолжит финансирование 
проектов, направленных на повышение 
экспортного потенциала, техническое 
и технологическое перевооружение, 
а также инфраструктурное развитие 
экономики Кыргызской Республики с 
акцентом на сферу возобновляемых 
источников энергии. 

Для повышения эффективности 
управления активами Фонда на основе 
регулярной оценки рисков среды 
деятельности РКФР будет сформирован 
Комитет по управлению активами и 
пассивами.

На 2023 год намечены планы по 
расширению рамок и объемов 
прямого финансирования. Для этого 
будет осуществлена разработка 
новой продуктовой линейки Фонда, 
включающей повышение возможностей 
прямого и проектного финансирования. 

Ожидается ускорение темпов инвестиционной 
активности Фонда, обусловленное подготовленным в 
период разработки Стратегии портфелем проектов для 
финансирования

Фонд будет нацелен на 
укрепление финансовой 

устойчивости, достижение  
значимого социально-

экономического эффекта от 
инвестиционно-кредитной 
деятельности  и развитие 

своего внутреннего 
экспертно-аналитического 

потенциала путем 
завершения модернизации 

всех основных  
внутренних процессов 
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Фонд сохранит программы 
финансирования МСБ через  
ФКО-партнеров, условия которых будут 
актуализированы с целью ориентации 
на проекты, обеспечивающие 
использование современного 
оборудования и технологий, создающие 
высокую добавленную стоимость, 
значительный объем рабочих мест и 
налоговых отчислений в приоритетных 
отраслях, а также для повышения 
привлекательности и востребованности 
ресурсов Фонда банками-партнерами.

Планируется осуществление инвестиций 
в облигационные выпуски на Кыргызской 
Фондовой Бирже.

Большой объем работы предстоит 
выполнить по цифровой трансформации 
работы Фонда. В частности, будут 
реализованы меры: по созданию 
цифровой экосистемы и/или  
ИТ-платформы для взаимодействия 
между подразделениями Фонда и 
внешними контрагентами; внедрению 
обновленной автоматизированной 
системы учета и сопровождения 
бизнес-операций Фонда; внедрению 
интерактивных инструментов 
отчетности о деятельности Фонда 
в режиме реального времени.  
Все это позитивно скажется на 
расширении доступности услуг, сервисов 
и коммуникаций с Фондом, а также 
общей оптимизации бизнес-процессов.

Особое внимание будет уделено 
расширению проектной деятельности 
в регионах, практической реализации 
соглашений о сотрудничестве с 
администрациями областей, повышению 
информированности в регионах о 
продуктах Фонда. 

Для усиления мер по комплексному 
сопровождению, финансируемых 
со стороны Фонда проектов, будут 
разработаны предложения по 
расширению полномочий Фонда 
в представлении интересов 
заемщиков при взаимодействии 
с государственными органами  
Кыргызской Республики (выделение 
земельных участков, получение 
разрешительной документации 
и обеспечение соотвествующей 
инфраструктуры для успешной 
реализации проектов).

Традиционно большое внимание Фонда 
будет направлено на привлечение 
международного бизнес-сообщества  
в Кыргызскую Республику с  
перспективой реализации новых 
инвестиционных проектов. Фонд также 
планирует организовать проведение 
инвестиционного бизнес-форума в 
Кыргызстане, который позволит создать 
эффективную площадку для обмена 
мнениями.

В планах Фонда – расширение 
сотрудничества с международными 
институтами развития и привлечение 
ресурсов на условиях совместного 
финансирования проектов. В 2023 году 
Фонд совместно с ФАО приступит к этапу 
практической проработки проектов в 
рамках реализации программы Зеленого 
Климатического Фонда «Секвестрация 
углерода посредством инвестиций в 
леса и пастбища в КР (CS-FOR).  

Фонд продолжит реализацию 
мер по содействию 

развитию фондового рынка 
республики 

В планах Фонда – расширение сотрудничества с 
международными институтами развития и привлечение 
ресурсов на условиях совместного финансирования 
проектов
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Реализация первого этапа проекта Стратегии 
развития РКФР на 2023-2027 годы

Ускорение темпов инвестиционной активности Фонда

Финансирование проектов, направленных 
на повышение экспортного потенциала, 
техническое и технологическое перевооружение и 
инфраструктурное развитие экономики КР

Укрепление финансовой устойчивости и достижение  
значимого социально-экономического эффекта от 
инвестиционно-кредитной деятельности

Разработка новой продуктовой линейки Фонда и 
проработка специальных финансовых продуктов

Формирование Комитета по управлению активами и 
пассивами

Реализация мер по содействию развитию фондового 
рынка КР

Цифровая трансформация работы Фонда

Расширение проектной деятельности в регионах

Разработка предложений по расширению 
полномочий Фонда в представлении интересов 
заемщиков при взаимодейтсвии с госорганами КР

Расширение сотрудничества с международными 
институтами развития и привлечение ресурсов на 
условиях совместного финансирования проектов
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